
 
 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

9 ÅÑfxc ШÂ Å ШÂÖ7xf9 <ÀEÉШ§[f9f fÉШ §Ш&~7fÑ§Ш? ШÖ 7 

ΞǲШĲĬŔĩġŸШċƣƨċũŔǍċĬċ 

 

 

 

 

 

 

 

7ƖċƚŖũŔċо?[ЯШŢƨŰőŸШĬĲШΞΜΞΣ  



 
 

 

[f9c ШÑF9 f9 

ÂƖŸĦĲƚƚŸШÉEfШŰǳШΞΟΝΜΣЮΜΦΣΞΣΟоΞΜΞΠрΝΤ 

ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШ7ƖċƚŖũŔċШыÖŰ7ь 

ÅĲŔƣŸƖċ 
ÅŸǍċŰċШÅĲŔŊŸƣċШ ċƻĲƚ 

éŔĦĲрÅĲŔƣŸƖ 
~ČƖĦŔŸШ~ƨŰŔǍШĬĲШ[ċƖŔċƚ 

ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũШы 9Eь 

?ŔƖĲƣŸƖ 
~ċƖĦƨƚШéŔŰŖĦŔƨƚШ]ŸŰĩċũƻĲƚШÉŔũƻċ 

EũċĤŸƖċĩġŸ 
ƓŸŔŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬŸШ ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũШы 9Eо Â§f§ь 
ũĲǂƚċŰĬƖŸШĬĲШÉŸƨƚċШ7ċŰĬĲŔƖċ 
?ċŰŔĲũШéŔĦƣŸƖШĬĲШÉŸƨǍċШ7ċƖƖĲŔƖċШĲШxŔƖċ 
xŖĬŔċШ7ƖƨŰċШÅŸĬƖŔŊƨĲƚШĬŸƚШÉċŰƣŸƚШÉċƖċŔƻċ 

?ŔċŊƖċůċĩġŸШĲШ ƖƣĲ 
?ċŰŔĲũШéŔĦƣŸƖШĬĲШÉŸƨǍċШ7ċƖƖĲŔƖċШĲШxŔƖċ 

EŰĬĲƖĲĩŸаЮ9ċůƓƨƚШ?ċƖĦǃШÅŔĤĲŔƖŸЯШċŰƣŔŊŸШ9ŸůƓũĲǂŸШ9ĲĤƖċƚƓĲЯШ7ũŸĦŸШ9ЯШ]ũĲĤċШ ЯШŰŸƻŸШƓƖĳĬŔŸШĬŸШ ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũр 9E 
ÑĲũĲŉŸŰĲаШыΣΝьШΟΝΜΤрΡΥΜΝ 
ÉŔƣĲаШċƖƕƨŔƻŸĦĲŰƣƖċũЮƨŰĤЮĤƖ 

https://arquivocentral.unb.br/
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ÉÖ~ Åf§ 

ÂÅEÉE Ñ <4§ 

ШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШ7ƖċƚŖũŔċШыÖŰ7ьЯШĦŸůŸШŔŰƚƣŔƣƨŔĩġŸШƓƩĤũŔĦċЯШƖĲċũŔǍċШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬĲШƚĲƨƚШċƣŸƚШŸǯĦŔċŔƚШŰŸШĤŸũĲƣŔůШĲũĲƣƖŻŰŔĦŸШ
ĲШŰŸШ?ŔČƖŔŸШ§ǯĦŔċũШĬċШÖŰŔġŸШы?§ÖьЯШŰŸƚШƣĲƖůŸƚШĬċШũĲŊŔƚũċĩġŸШƻŔŊĲŰƣĲЯШĦŸŰŉĲƖŔŰĬŸШěШƚŸĦŔĲĬċĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĶŰĦŔċШĬŸƚШċƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċŔƚЮШ
ÑċũШċƣƖŔĤƨŔĩġŸШċĬƻĳůЯШƚŸĤƖĲƣƨĬŸЯШĬŸШċƖƣŔŊŸШΟΤШĬċШ9ŸŰƚƣŔƣƨŔĩġŸШĬċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ[ĲĬĲƖċƣŔƻċШĬŸШ7ƖċƚŔũЯШĲůШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƻĶШƕƨĲШċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШƓƩĤũŔĦċШŔŰĬŔƖĲƣċШĬĲШƕƨċũƕƨĲƖШĬŸƚШƓŸĬĲƖĲƚШĬċШÖŰŔġŸШŸĤĲĬĲĦĲƖČЯШĲŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚЯШċŸШƓƖŔŰĦŖƓŔŸШĬċШƓƨĤũŔĦŔĬċĬĲЮШ ƚƚŔůЯШ
ĬĲƻĲůШŸƚШċŊĲŰƣĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲƚƣċƖШƓĲƖůċŰĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚƨŢĲŔƣŸƚШěШŔŰƚƓĲĩġŸШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċŰƣĲШċШƓƨĤũŔĦŔǍċĩġŸШĬŸƚШƚĲƨƚШċƣŸƚЮ 

Ш ƓċƖƣŔƖШ ĬĲШΞΜΝΥЯШ ŸШ ƖƕƨŔƻŸШ 9ĲŰƣƖċũШ ы 9EьШ ƣĲůШ ƖĲċũŔǍċĬŸШ ŸШ ĲŰƻŔŸШ ĬĲШ ƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШ ěШ fůƓƖĲŰƚċШ  ċĦŔŸŰċũШ ыf ьШƓċƖċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔǍċĩġŸШŰŸШ?§ÖШĲЯШĬĲƚĬĲШĲŰƣġŸЯШƣĲůШċƣƨċĬŸШƓċƖċШŸŉĲƖĲĦĲƖШŸƖŔĲŰƣċĩƑĲƚШċШċŢƨƚƣĲƚШŰŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШĬĲШĲŰƻŔŸШĬċƚШůċƣĳƖŔċƚШ
ŸǯĦŔċŔƚШěШf ЮШÑċůĤĳůШƣĲůШĲůƓƖĲĲŰĬŔĬŸШĲƚŉŸƖĩŸƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔƖШċШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸШĦŸůШċШEůƓƖĲƚċШ7ƖċƚŔũШĬĲШ9ŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚШ
ыE79ьЯШŸƓŸƖƣƨŰŔǍċŰĬŸШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬĲШůċƣĳƖŔċƚШĲůШŢŸƖŰċŔƚШĬĲШŊƖċŰĬĲШĦŔƖĦƨũċĩġŸЮ 

 ĲƚƚĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШċШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬċШƓƖĲƚĲŰƣĲШ9ċƖƣŔũőċШƓċƖċШÂƨĤũŔĦċĩƑĲƚШ§ǯĦŔċŔƚШŰŸШēůĤŔƣŸШĬċШÖŰ7ЯШĲůШƚƨċШΞǲШĲĬŔĩġŸЯШŸĤŢĲƣŔƻċШ
ċƨǂŔũŔċƖШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬċШÖŰ7ШŰŸШĲŰƻŔŸШĬĲШůċƣĳƖŔċƚШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖШĲШĲůШŢŸƖŰċŔƚШĬĲШŊƖċŰĬĲШĦŔƖĦƨũċĩġŸЯШƻŔċШE79ЮШШĦċƖƣŔũőċШ
ċŰƣĲƖŔŸƖЯШĬŔƻƨũŊċĬċШĲůШĬĲǍĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΞΝЯШƚĲƖƻŔƨШĤċƚƣċŰƣĲШƓċƖċШċШĦŸůƓƖĲĲŰƚġŸШĬċШċƣŔƻŔĬċĬĲШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸЮШ9ŸŰƣƨĬŸЯШŰĲƚƚĲШƓĲƖŖŸĬŸШ
ċũŊƨŰƚШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШŉŸƖċůШċũƣĲƖċĬŸƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШŰŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШěШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċШĲШċŸШĦċĬċƚƣƖŸШĬĲШƨƚƨČƖŔŸƚЮШũĳůШĬŔƚƚŸЯШċШ
ŰŸƻċШĲĬŔĩġŸШĲǂƓũŔĦċШĦŸůШůċŔƚШĬŔũŔŊĶŰĦŔċШŸƚШƣŔƓŸƚШůċŔƚШĦŸůƨŰƚШĬĲШůċƣĳƖŔċШĲШƣƖċǍШƻČƖŔŸƚШĲǂĲůƓũŸƚШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚЯШƓċƖċШ
ůĲũőŸƖШĲŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣċŰƣĲƚЮШ ŸШċƚƓĲĦƣŸШƻŔƚƨċũЯШċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲĬŔĩġŸШƨƣŔũŔǍċШŸШŉŸƖůċƣŸШƓċŔƚċŊĲůЯШĬĲШůŸĬŸШċШ
ŉċĦŔũŔƣċƖШċШƻŔƚƨċũŔǍċĩġŸШĬŔŊŔƣċũШĲůШƣĲũċƚЮ 

ũĳůШĬċШ9ċƖƣŔũőċЯШŸШ 9EШĬŔƻƨũŊċШŸШ~ċŰƨċũШĬĲШÂƨĤũŔĦċĩġŸШ§ǯĦŔċũЯШŸƚШƕƨċŔƚШŰġŸШƚĲШĦŸŰŉƨŰĬĲůЮШ§Ш~ċŰƨċũШĲƚƓĲĦŔǯĦċШŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚШĬĲШĲĬŔĩġŸШĲШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬċƚШůċƣĳƖŔċƚЮШsČШċШ9ċƖƣŔũőċШƣƖċƣċШĬŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШŊĲƖċŔƚШĬċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШ
ƓƨĤũŔĦċĩġŸЮШ§ƨШƚĲŢċЯШċШ9ċƖƣŔũőċШƣĲůШĦŸůŸШƓƩĤũŔĦŸрċũƻŸШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲůċŰĬċŰƣĲƚЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŸШ~ċŰƨċũШƚĲШċƓũŔĦċШċШƕƨĲůШĬĲШŉċƣŸШŉċǍШ
ċШƓƨĤũŔĦċĩġŸЮШÅĲƚƚċũƣĲрƚĲЯШĦŸŰƣƨĬŸЯШƕƨĲЯШĲůШċũŊƨŰƚШĦċƚŸƚЯШċШƓƖŹƓƖŔċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲůċŰĬċŰƣĲШŉċƖČШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸЮШÅĲƚƚċũƣĲрƚĲЯШĦŸŰƣƨĬŸЯШ
ƕƨĲЯШĲůШċũŊƨŰƚШĦċƚŸƚЯШċШƓƖŹƓƖŔċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲůċŰĬċŰƣĲШŉċƖČШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸЮ 

?ĲƚĬĲШŢČЯШċШĲƕƨŔƓĲШĬŸШ ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũШċŊƖċĬĲĦĲШċШċƣĲŰĩġŸШĲШƚĲШĦŸũŸĦċШěШĬŔƚƓŸƚŔĩġŸШƓċƖċШĲƚĦũċƖĲĦŔůĲŰƣŸƚШĬĲШĬƩƻŔĬċƚШĲШƓċƖċШ
ƖĲĦĲĤŔůĲŰƣŸШĬĲШƚƨŊĲƚƣƑĲƚЮ  

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm


 
Τ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

 

  



 
Υ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮ ? ШÂÖ7xf9 <4§Ш §Ш?f Åf§Ш§[f9f xШ? ШÖ f4§Шы?§Öь 

ШƓŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШŰǳШΝЯШĬĲШΞШĬĲШŢċŰĲŔƖŸШĬĲШΞΜΞΠШĲƚƣċĤĲũĲĦĲШŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШĬĲШĦċĬċƚƣƖċůĲŰƣŸЯШƓċŊċůĲŰƣŸШĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸШ
ĬĲШċƣŸƚШŰŸШ?ŔČƖŔŸШ§ǯĦŔċũШĬċШÖŰŔġŸШы?§ÖьЮШEůШƕƨĲШƓĲƚĲШċШƓƖĲƻŔƚġŸШŊĲƖċũШĬĲШƓċŊċůĲŰƣŸШĬċƚШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚЯШŸƚШŹƖŊġŸƚШĬċШÖŰŔġŸЯШĦŸůŸШĳШ
ŸШĦċƚŸШĬċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШ7ƖċƚŖũŔċШыÖŰ7ьЯШƚġŸШŔƚĲŰƣŸƚШĬĲШƓċŊċůĲŰƣŸШƓŸƖШŉŸƖĩċШĬŸШ?ĲĦƖĲƣŸШŰǳШΝΜЮΜΟΝЯШĬĲШΟΜШĬĲШƚĲƣĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΝΦЯШ
ƕƨĲШċũƣĲƖŸƨШŸШ?ĲĦƖĲƣŸШŰǳШΦЮΞΝΡЯШĬĲШΞΦШĬĲШŰŸƻĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΝΤЯШƓċƖċШĬŔƚƓŸƖШƚŸĤƖĲШċШŊƖċƣƨŔĬċĬĲШĬċƚШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШŰĲƚƣĲƚШĦċƚŸƚЮ 

ÄƨċŰƣŸШěШƓĲƖŔŸĬŔĦŔĬċĬĲЯШƚĲŊƨŰĬŸШŸШċƖƣЮШΝΜШĬŸШ?ĲĦƖĲƣŸШŰǳШΦЮΞΝΡЯШŸШљ?ŔČƖŔŸШ§ǯĦŔċũШĬċШÖŰŔġŸШƚĲƖČШƓƨĤũŔĦċĬŸШĬĲШƚĲŊƨŰĬċрŉĲŔƖċШ
ċШƚĲǂƣċрŉĲŔƖċЯШƨůċШƻĲǍШƓŸƖШĬŔċЯШĲǂĦĲƣŸШŰŸƚШĬŔċƚШĬĲШŉĲƖŔċĬŸƚШŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШĬŔċƚШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШĬĲШƓŸŰƣŸШŉċĦƨũƣċƣŔƻŸШŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШ
ƓƩĤũŔĦċШŉĲĬĲƖċũШŰŸШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũњЮ 

ΝЮΝ ?ċƚШƚĲĩƑĲƚШĬŸШ?§Ö 

ƚШůċƣĳƖŔċƚШƚġŸШƓƨĤũŔĦċĬċƚШĲůШƣƖĶƚШƚĲĩƑĲƚЮШ?ĲШŉŸƖůċШƖĲƚƨůŔĬċЯ 

¶ ŰċШƚĲĩġŸШΝЯШƚġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШċƣŸƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШĲůШŊĲƖċũб 
¶ ŰċШƚĲĩġŸШΞЯШċƣŸƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШċШƓĲƚƚŸċũШĬċШÖŰŔġŸШĲШƚƨċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШŔŰĬŔƖĲƣċб 
¶ ŰċШƚĲĩġŸШΟЯШŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦŸŰƣƖċƣƨċŔƚШĲůШŊĲƖċũЮ 

ĤċŔǂŸЯШƚĲŊƨĲЯШĬĲШŉŸƖůċШĲǂĲůƓũŔǯĦċƣŔƻċЯШŸШƕƨĲШƚĲШƓƨĤũŔĦċШĲůШĦċĬċШƚĲĩġŸШĬŸШ?§ÖЯШĦŸůШŉŸĦŸШƓċƖċШċШÖŰ7ЮШÂċƖċШĦċĬċШÉĲĩġŸЯШ
őċƻĲƖČШċШĲǂƓũŔĦċĩġŸШƓċƖċШĦċĬċШƣŔƓŸШĬĲШůċƣĳƖŔċШƕƨĲШƚĲШǯǍĲƖШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸЮ 

  

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-in/cc/pr-n-1-de-2-de-janeiro-de-2024-535536962
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10031.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9215.htm


 
Φ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΝЮΝЮ ÉĲĩġŸШΝ 

9ŸŰŉŸƖůĲШŸШċƖƣЮШΞΦШĬċШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШŰǳШΝЯШƚġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚЯШĬĲŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚЯШŰċШÉĲĩġŸШΝа 

¶ ŸƚШċƣŸƚШĦŸůШĦŸŰƣĲƩĬŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĬċШÖŰŔġŸЯШĬċƚШċƨƣċƖƕƨŔċƚЯШĬċƚШŉƨŰĬċĩƑĲƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШĬċƚШĲůƓƖĲƚċƚШ
ƓƩĤũŔĦċƚШĲШĬċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШĬĲШĲĦŸŰŸůŔċШůŔƚƣċЯШĲǂĦĲƣŸШŸƚШċƣŸƚШĬĲШċƓũŔĦċĩġŸШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖŰċШ
ƕƨĲШŰġŸШċŉĲƣĲůШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƚШĬĲШƣĲƖĦĲŔƖŸƚб 

¶ ƖĲƚŸũƨĩƑĲƚб 
¶ ƖĲŊŔůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸб 
¶ ŸƨƣƖŸƚШċƣŸƚШŰŸƖůċƣŔƻŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĬċШÖŰ7б 
¶ ŸƚШċŰĲǂŸƚШċŸƚШċƣŸƚШĦŸůШĦŸŰƣĲƩĬŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШƚĲƖġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШŰŸШ?§ÖЮ 

ΝЮΝЮΞЮ ÉĲĩġŸШΞ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸШċƖƣЮШΟΜШĬċШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШŰǳШΝЯШƚġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШŰċШÉĲĩġŸШΞШŸƚШċƣŸƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШċШƓĲƚƚŸċũЮШEǂĲůƓũŸƚа 

¶ ċŉċƚƣċůĲŰƣŸƚШĬŸШƓċŖƚШы?ĲƚƓċĦőŸШĬċШÅĲŔƣŸƖŔċьб 
¶ ċƣŸƚШĬċШÅĲŔƣŸƖŔċШы]ÅEьб 
¶ ċƣŸƚШĬŸШ?ĲĦċŰċƣŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШĬĲШÂĲƚƚŸċƚШы?]Âьб 
¶ ĲĬŔƣċŔƚШĬĲШƚƨƚƓĲŰƚġŸШĲШĬĲШƖĲƚƣċĤĲũĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲШƓċŊċůĲŰƣŸШĬĲШƚĲƖƻŔĬŸƖб 
¶ ĲĬŔƣċŔƚШĬĲШĦŔƣċĩġŸЯШĬĲШŔŰƣŔůċĩġŸШĲШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĩġŸШĬĲШƚĲƖƻŔĬŸƖб 
¶ ƖĲƣŔǯĦċĩƑĲƚб 
¶ ŸƨƣƖŸƚШċƣŸƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЮ 

 ċШƚĲƕƨĶŰĦŔċЯШŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĲǂĲůƓũŸƚШƚĲƖġŸШĲǂƓũŸƖċĬŸƚЯШĦŸůШŸШĦŸŰƣĲƩĬŸШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸШƓċƖċШĲŰƻŔŸШĬċƚШůċƣĳƖŔċƚШƓċƖċШ
ƓƨĤũŔĦċĩġŸЮ 



 
ΝΜ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ŉċƚƣċůĲŰƣŸШĬŸШÂċŖƚ 

§ШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШĲŰƻŔŸШĬĲƻĲШƣĲƖШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĬĲƣċũőĲƚа 

¶ ŰċШĲƓŖŊƖċŉĲШĬŸШċƣŸЯШĬĲƻĲШĦŸŰƣĲƖШŸШƣŔƓŸШĲ ċШĬċƣċ ĬċШċƚƚŔŰċƣƨƖċб 
¶ ŰŸШƓƖĲēůĤƨũŸЯШċШĲŰƣŔĬċĬĲоŹƖŊġŸШĲШċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШƓċƖċШċШƓƖČƣŔĦċШĬŸШċƣŸШĲШƚƨċШĤċƚĲШũĲŊċũб 
¶ ŰċШċƚƚŔŰċƣƨƖċЯШŸШŰŸůĲШĬĲШƕƨĲůШċƨƣŸƖŔǍċШŸШċŉċƚƣċůĲŰƣŸШĲШŸШĦċƖŊŸЮ 

¶ §7ÉEÅé <4§аШĲůШċũŊƨŰƚШĦċƚŸƚЯШŸШĦċƖŊŸШŰġŸШĳШƓƨĤũŔĦċĬŸШŰŸШ?§ÖЯШůċƚШĬĲƻĲШĦŸŰƚƣċƖШŰŸШċƖƕƨŔƻŸШ
ĬĲШĲŰƻŔŸЮ 

¶ §7ÉEÅé <4§аШőċƻĲŰĬŸШůċŔƚШĬĲШƨůШċŉċƚƣċůĲŰƣŸШĬċШůĲƚůċШĬċƣċЯШĲŰĦċůŔŰőĲШƨůШċĤċŔǂŸШĬŸШ
ŸƨƣƖŸШŰŸШůĲƚůŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ 

 

EǂĲůƓũŸШĬŸШ?§ÖШĬĲШΟΝоΝΞоΞΜΞΡа  

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=31/12/2025&jornal=529&pagina=43&totalArquivos=89


 
ΝΝ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ƣŸШĬċШÅĲŔƣŸƖŔċШы]ÅEьШĲШƣŸШĬŸШ?ĲĦċŰċƣŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШĬĲШÂĲƚƚŸċƚШы?]Âь 

§ШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШĲŰƻŔŸШĬĲƻĲШƣĲƖШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĬĲƣċũőĲƚа 

¶ ŰċШĲƓŖŊƖċŉĲШĬŸШċƣŸЯШĬĲƻĲШĦŸŰƣĲƖШŸШƣŔƓŸЯШŸШŰƩůĲƖŸШĲШċШĬċƣċШĬċШċƚƚŔŰċƣƨƖċб 
¶ ŰŸШƓƖĲēůĤƨũŸЯШċШĲŰƣŔĬċĬĲоŹƖŊġŸШĲШċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШƓċƖċШċШƓƖČƣŔĦċШĬŸШċƣŸШĲШƚƨċШĤċƚĲШũĲŊċũб 
¶ ŰċШċƚƚŔŰċƣƨƖċЯШŸШŰŸůĲШĬĲШƕƨĲůШċƨƣŸƖŔǍċШŸШċŉċƚƣċůĲŰƣŸШĲШŸШĦċƖŊŸЮ 

¶ §7ÉEÅé <4§аШĲůШċũŊƨŰƚШĦċƚŸƚЯШŸШĦċƖŊŸШŰġŸШĳШƓƨĤũŔĦċĬŸШŰŸШ?§ÖЯШůċƚШĬĲƻĲШĦŸŰƚƣċƖШŰŸШċƖƕƨŔƻŸШ
ĬĲШĲŰƻŔŸЮ 

EǂĲůƓũŸШΝШĬĲШ ƣŸШĬċШÅĲŔƣŸƖŔċШтШ?§ÖШĬĲШΝΜоΝΝоΞΜΞΡа 

 

 

 

EǂĲůƓũŸƚШΞШĲШ ΟШĬĲШ ƣŸШ ĬċШ ÅĲŔƣŸƖŔċШтШ?§ÖШ ĬĲШ
ΜΡоΜΝоΞΜΞΣа 

¶ EůШċƣŸƚШĦŸůШċШůĲƚůċШĬċƣċШĬĲШċƚƚŔŰċƣƨƖċЯШƓŸĬĲůШ
ƚĲƖШċŊƖƨƓċĬŸƚЯШĦŸůŸШŰŸШĲǂĲůƓũŸШċŸШũċĬŸЯШƣƖċǍĲŰĬŸШ
ŸШŰƩůĲƖŸШŰŸШŔŰŖĦŔŸЮ 

¶ ƣŸШƕƨĲШƣŸƖŰċШŸƨƣƖŸШƚĲůШĲŉĲŔƣŸШтШŰĲƚƚĲШĦċƚŸЯШĬĲƻĲШ
ĦŸŰƚƣċƖШ ċƚШ ŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚШ ĬŸШ ċƣŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖШ ċШ ƚĲƖШ
ƣŸƖŰċĬŸШƚĲůШĲŉĲŔƣŸЮ 

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=529&pagina=30&data=10/11/2025
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=529&pagina=21&data=05/01/2026
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=529&pagina=21&data=05/01/2026


 
ΝΞ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

EǂĲůƓũŸШΠШĬĲШ ƣŸШĬċШÅĲŔƣŸƖŔċШтШ?§ÖШĬĲШΟΝоΝΜоΞΜΞΡа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EǂĲůƓũŸШĬĲШƣŸШĬŸШ?ĲĦċŰċƣŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШĬĲШÂĲƚƚŸċƚШтШ?§ÖШ
ĬĲШΝΞоΝΞоΞΜΞΡа 

 

 

 

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=529&pagina=41&data=31/10/2025
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2025&jornal=529&pagina=28&totalArquivos=73
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2025&jornal=529&pagina=28&totalArquivos=73


 
ΝΟ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ÅĲƣŔǯĦċĩġŸ 

§ШƣĲǂƣŸШƓċĬƖġŸШĬċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖШƚĲШũŔůŔƣċШěШŔŰŉŸƖůċĩġŸЯШĬĲШŉŸƖůċШĦũċƖċШĲШŸĤŢĲƣŔƻċЯШĬŸШċƣŸШƕƨĲШĲƚƣČШƚĲŰĬŸШƖĲƣŔǯĦċĬŸЯШ
ĬŸƚШĬċĬŸƚШĬċШƚƨċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖЯШĬċШŔŰĬŔĦċĩġŸ ĲǂċƣċШĬŸШƕƨĲШĲƚƣČШƚĲŰĬŸШĦŸƖƖŔŊŔĬŸШĲШċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШƕƨĲШƚƨĤƚƣŔƣƨŔШŸШĲƖƖŸШ
ŸƖŔŊŔŰċũЮ 

EůШĬĲƣċũőĲЯШċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШĬĲƻĲƖČШƚĲůƓƖĲШůĲŰĦŔŸŰċƖа Ш 

¶ ŸШƣŔƓŸШĬĲШċƣŸШƕƨĲШƚĲШƕƨĲƖШƖĲƣŔǯĦċƖб Ш 
¶ ŸШŰǳШĬŸШ?§Öб Ш 
¶ ċШƚĲĩġŸб Ш 
¶ ċШĬċƣċШĬċШƓƨĤũŔĦċĩġŸб Ш 
¶ ŸШƕƨĲШƚĲШƕƨĲƖШƖĲƣŔǯĦċƖШĬċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĲůШƕƨĲƚƣġŸЮ  

¶ §7ÉEÅé <4§аШċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШŰġŸШĬĲƻĲШƚĲƖШĲŰĦċůŔŰőċĬċШĦŸůŸШ Ñ§ЯШŰġŸШĬĲƻĲŰĬŸШĦŸŰƚƣċƖШ
ŰƨůĲƖċĩġŸЯШċƚƚŔŰċƣƨƖċШŰĲůШĦċƖŊŸЮ 

  



 
ΝΠ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

EǂĲůƓũŸШΝШтШ?§ÖШĬĲШΞΦоΝΞоΞΜΞΡаШ 

 

 

 

EǂĲůƓũŸШΞШтШ?§ÖШĬĲШΝΦоΝΞоΞΜΞΡа 

 

EǂĲůƓũŸШΟШтШ?§ÖШĬĲШΜΡоΝΞоΞΜΞΡаШ 

 

 

 

 

ΝЮΝЮΟЮ ÉĲĩġŸШΟ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸШċƖƣЮШΟΝЯШĬċШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШŰǳШΝЯШĬĲШΞШĬĲШŢċŰĲŔƖŸШĬĲШΞΜΞΠЯШƚġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШŰċШÉĲĩġŸШΟШĲǂƣƖċƣŸƚбШĲĬŔƣċŔƚЯШ
ĲĬŔƣċŔƚШŰċШŖŰƣĲŊƖċЯШĦŸůƨŰŔĦċĬŸƚШĲШŸƚШċƻŔƚŸƚбШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШŢƨũŊċůĲŰƣŸƚбШĲШŸƨƣƖŸƚШċƣŸƚШĬċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШƓƩĤũŔĦċЯШĦƨŢċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШ
ƚĲŢċШĲǂŔŊŔĬċШƓŸƖШĬĲƣĲƖůŔŰċĩġŸШũĲŊċũШŸƨШĬĲĦŸƖƖĲŰƣĲШĬĲШŰŸƖůċШŔŰŉƖċũĲŊċũЮШEǂĲůƓũŸƚа 

¶ ĲǂƣƖċƣŸƚШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦŸŰƣƖċƣƨċŔƚШĲůШŊĲƖċũШыĦŸŰƻĶŰŔŸƚЯШĦŸŰƣƖċƣŸƚьб 
¶ ĲǂƣƖċƣŸШĬĲШĬŔƚƓĲŰƚċШĲШŔŰĲǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШũŔĦŔƣċĩġŸб 

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=529&pagina=63&data=29/12/2025
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=529&pagina=38&data=19/12/2025
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=529&pagina=30&data=05/12/2025


 
ΝΡ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

¶ ċƣċƚШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƓƖĲĩŸб 
¶ ĲĬŔƣċŔƚШĬĲШĦŔƣċĩġŸЯШĬĲШŔŰƣŔůċĩġŸЯШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĩġŸШĲШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚб 
¶ ċƻŔƚŸƚШĬĲШƓĲŰċũŔĬċĬĲЯШ ƻŔƚŸШĬĲШ ŰƨũċĩġŸб 
¶ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШŢƨũŊċůĲŰƣŸƚб 
¶ ĲǂƣƖċƣŸƚШĬĲШƖĲƚĦŔƚġŸШĦŸŰƣƖċƣƨċũб 
¶ ƖĲƣŔǯĦċĩƑĲƚб 
¶ ŸƨƣƖŸƚШċƣŸƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЮ 

 ċШƚĲƕƨĶŰĦŔċЯШŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĲǂĲůƓũŸƚШƚĲƖġŸШĲǂƓũŸƖċĬŸƚЯШĦŸůШŸШĦŸŰƣĲƩĬŸШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸШƓċƖċШĲŰƻŔŸШĬċƚШůċƣĳƖŔċƚШƓċƖċШ
ƓƨĤũŔĦċĩġŸЮ 

EǂƣƖċƣŸƚШĬĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ9ŸŰƣƖċƣƨċŔƚ 

?ĲШůŸĬŸШŊĲƖċũЯШƨůШĲǂƣƖċƣŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĦŸŰƣƖċƣƨċũШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШĤċƚƣċŰƣĲШƚŔůƓũĲƚЮШxŸŊŸШċĤċŔǂŸШƚĲŊƨĲШċШ
ĦŸůƓŸƚŔĩġŸШĤČƚŔĦċШĬĲШƨůШĲǂƣƖċƣŸШĲШċƚШĬƨċƚШƻċƖŔċĩƑĲƚШƕƨĲШůċŔƚШċƓċƖĲĦĲůШŰŸШƣĲǂƣŸШĬĲƚƚĲШƣŔƓŸШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ 

¶ ŰċШĲƓŖŊƖċŉĲШĬŸШċƣŸЯШĬĲƻĲШĦŸŰƣĲƖШŸШƣŔƓŸШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸб 
¶ ŰŸШĦŸƖƓŸШĬŸШƣĲǂƣŸЯШĬĲƻĲШĦŸŰƣĲƖШċШĲƚƓĳĦŔĲШĬŸĦƨůĲŰƣċũЯШŸШŰƩůĲƖŸШĬŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШÉEfЯШŸƚШƓċƖƣŖĦŔƓĲƚЯШŸШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸЯШċШĬċƣċШĬċШċƚƚŔŰċƣƨƖċЯШċШƻŔŊĶŰĦŔċЯШŸыƚьШŰŸůĲыƚьШĬŸыƚьШƚŔŊŰċƣČƖŔŸыƚьШĲШŸыƚьШĦċƖŊŸыƚьб 

¶ ĲůШŸƨƣƖċШƻċƖŔċĩġŸЯШŸШĲǂƣƖċƣŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲƻĲШĦŸŰƣĲƖШċШĲƚƓĳĦŔĲШĬŸĦƨůĲŰƣċũЯШŸШŰƩůĲƖŸШĬŸШ
ƓƖŸĦĲƚƚŸЯШŸШũŔĦĲŰĦŔċŰƣĲЯШŸШũŔĦĲŰĦŔċĬŸЯШŸШŸĤŢĲƣŸЯШŸШƓƖċǍŸШĬĲШƻċũŔĬċĬĲЯШŸШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШũĲŊċũЯШċШĬċƣċШĬċШ
ċƚƚŔŰċƣƨƖċЯШŸыƚьШŰŸůĲыƚьШĬŸыƚьШƚŔŊŰċƣČƖŔŸыƚьШĲШŸыƚьШĦċƖŊŸыƚьЮ 

¶ f~Â§ÅÑ  ÑEаШĦŸŰŉŸƖůĲШŸШċƖƣЮШΟΡЯШĳШƻĲĬċĬċШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖШĬĲЯШĲŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚЯШ
ŰƩůĲƖŸƚШĬĲШ9ċĬċƚƣƖŸШĬĲШÂĲƚƚŸċШ[ŖƚŔĦċШыŔŰĦŔƚŸШñféьб 



 
ΝΣ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

EǂĲůƓũŸШΝШтШ?§ÖШĬĲШΝΠоΝΝоΞΜΞΡа 

 

 

 

 

 

 

EǂĲůƓũŸШΞШтШ?§ÖШĬĲШΞΦоΝΞоΞΜΞΡа 

  

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=530&pagina=97&data=14/11/2025
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=530&pagina=58&data=29/12/2025


 
ΝΤ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

EĬŔƣċũШĬĲШ ŸƣŔǯĦċĩġŸ 

§ШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШĲŰƻŔŸШĬĲƻĲШƣĲƖШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĬĲƣċũőĲƚа 

¶ ŰċШĲƓŖŊƖċŉĲШĬŸШċƣŸЯШĬĲƻĲШĦŸŰƣĲƖШŸШƣŔƓŸШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĲШċШĬċƣċШĬċШċƚƚŔŰċƣƨƖċб 
¶ ŰŸШƓƖĲēůĤƨũŸЯШċШĲŰƣŔĬċĬĲоŹƖŊġŸШĲШċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШƓċƖċШċШƓƖČƣŔĦċШĬŸШċƣŸб 
¶ ŰŸШĦŸƖƓŸШĬŸШƣĲǂƣŸЯШĬĲƻĲШŔŰŉŸƖůċƖШƕƨĲШċШŰŸƣŔǯĦċĩġŸШĬŔƖĲƣċШŉŸŔШƖĲċũŔǍċĬċЯШůċƚШƚĲůШƚƨĦĲƚƚŸЯШĬĲШůŸĬŸШ
ċШƣŸƖŰċƖШƓƩĤũŔĦŸШƕƨĲШċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШċĬŸƣŸƨШŸƚШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƓƖĲƻŔƚƣŸƚШĲůШũĲŔШƓċƖċШŰŸƣŔǯĦċƖШŸƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċĬŸƚб 

¶ ŰċШċƚƚŔŰċƣƨƖċЯШŸШŰŸůĲШĬŸШƚŔŊŰċƣČƖŔŸШĲШŸШĦċƖŊŸЮ 

¶ §7ÉEÅé <4§аШĲůШċũŊƨŰƚШĦċƚŸƚЯШŸШĦċƖŊŸШŰġŸШĳШƓƨĤũŔĦċĬŸШŰŸШ?§ÖЯШůċƚШĬĲƻĲШĦŸŰƚƣċƖШŰŸШċƖƕƨŔƻŸШ
ĬĲШĲŰƻŔŸЮ 

¶ Шf~Â§ÅÑ  ÑEаШĲĬŔƣċŔƚШĬĲШŰŸƣŔǯĦċĩġŸЯШŔŰƣŔůċĩġŸЯШĦŔƣċĩġŸЯШƚĲƖġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШŰŸШ?§ÖШƚŸůĲŰƣĲШ
ƚĲШŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċĬŸШĲƚƣŔƻĲƖШũƨŊċƖШŔŰĦĲƖƣŸШĲШŰġŸШƚċĤŔĬŸЯШċƓŹƚШƣĲŰƣċƣŔƻċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĩġŸШƻŔċШƓŸƚƣċũЯШ
ŔŰŉŸƖůċĩġŸШƕƨĲШĬĲƻĲƖČШĦŸŰƚƣċƖШŰŸШƣĲǂƣŸШĬŸШĲĬŔƣċũЮ 

EǂĲůƓũŸШтШ?§ÖШĬĲШΝΦоΝΞоΞΜΞΡЮ 

  

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=530&pagina=159&data=19/12/2025


 
ΝΥ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

EĬŔƣċũШĬĲШÂƖŸĦĲƚƚŸШÉĲũĲƣŔƻŸо9ŸŰĦƨƖƚŸШÂƩĤũŔĦŸ 

§ƚШĲĬŔƣċŔƚШƚĲƖġŸШĲŰƻŔċĬŸƚШŰċШŖŰƣĲŊƖċШŸƨШĲůШŉŸƖůċƣŸШĬĲШĲǂƣƖċƣŸЮШ§ШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШĲŰƻŔŸШĬĲƻĲШƣĲƖШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĬĲƣċũőĲƚа 

¶ ŰċШĲƓŖŊƖċŉĲШĬŸШċƣŸЯШĬĲƻĲШĦŸŰƣĲƖШŸШƣŔƓŸЯШŸШŰƩůĲƖŸШĲШċШĬċƣċШĬċШċƚƚŔŰċƣƨƖċб 
¶ ŰŸШƓƖĲēůĤƨũŸЯШċШĲŰƣŔĬċĬĲоŹƖŊġŸШĲШċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШƓċƖċШċШƓƖČƣŔĦċШĬŸШċƣŸб 
¶ ŰċШċƚƚŔŰċƣƨƖċЯШŸШŰŸůĲШĬŸШƚŔŊŰċƣČƖŔŸШĲШŸШĦċƖŊŸЮ 

¶ §7ÉEÅé <4§ШΝаШƓŸĬĲШőċƻĲƖШƖĲƚƨůŸШĲŰƣƖĲШċШĲƓŖŊƖċŉĲШĲШŸШƣĲǂƣŸЮШEǂЮаШљÂÅ§9EÉÉ§ШÉExEÑfé§Ш
Éf~Âxf[f9 ?§њЮ 

¶ §7ÉEÅé <4§ШΞаШEůШċũŊƨŰƚШĦċƚŸƚЯШŸШĦċƖŊŸШŰġŸШĳШƓƨĤũŔĦċĬŸШŰŸШ?§ÖЯШůċƚШĬĲƻĲШĦŸŰƚƣċƖШŰŸШ
ċƖƕƨŔƻŸШĬĲШĲŰƻŔŸб 

¶  
¶ §7ÉEÅé <4§ШΟШтШÂÅ ü§ШÂ Å ШE?fÑ xШ  Шh ÑE]ÅаШŸƚШĲĬŔƣċŔƚШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚŸШŰċШŖŰƣĲŊƖċЯШĲůШƖċǍġŸШ
ĬĲШƚƨċШĦŸůƓũĲǂŔĬċĬĲШĲШƣċůċŰőŸЯШƚĲƖġŸШƖĲĦĲĤŔĬŸƚШċƣĳШċƚШΝΞőЮШEůШĦċƚŸШĬĲШƖĲĦĲĤŔůĲŰƣŸШċũĳůШ
ĬĲƚƚĲШőŸƖČƖŔŸЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲůŸƚШċШƨƖŊĶŰĦŔċШĲШŉċƖĲůŸƚШċШĲĬŔĩġŸЯШƚĲШƓŸƚƚŖƻĲũЯШƓċƖċШĲŰƻŔŸШĲШ
ƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰċШĬċƣċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣĲЮ 

EǂĲůƓũŸШĬĲШ EĬŔƣċũШ ŰċШ
hŰƣĲŊƖċШШтШ?§ÖШĬĲШΜΠоΜΠоΞΜΞΡа 

¶ EƓŖŊƖċŉĲЯШƖĲƚƨůŸШĲШŔŰŖĦŔŸШ
ĬŸШĲĬŔƣċũЮ 

  

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=04/04/2025&jornal=530&pagina=62&totalArquivos=393


 
ΝΦ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

¶ [ŔŰċũШĬŸШĲĬŔƣċũЯШ
ċƚƚŔŰċƣƨƖċШĲШĦċƖŊŸЮ 

 

 

¶ ŰĲǂŸƚЯШċƓŹƚШċƚƚŔŰċƣƨƖċШ
ĲШĦċƖŊŸЮ 

  



 
ΞΜ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

EǂĲůƓũŸШΝШĬĲШEǂƣƖċƣŸШĬĲШEĬŔƣċũШтШ?§ÖШ
ĬĲШΜΠоΝΞоΞΜΞΡа 

 

 

 

 

 

 

EǂĲůƓũŸШΞШ ĬĲШ EǂƣƖċƣŸШ ĬĲШ EĬŔƣċũШтШ
?§ÖШĬĲШΝΥоΝΞоΞΜΞΡа 

  

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=04/12/2025&jornal=530&pagina=118&totalArquivos=354
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=04/12/2025&jornal=530&pagina=118&totalArquivos=354
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=18/12/2025&jornal=530&pagina=154&totalArquivos=374


 
ΞΝ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

EǂĲůƓũŸШΟШ ĬĲШ EǂƣƖċƣŸШ ĬĲШ
EĬŔƣċũШтШ?§ÖШĬĲШΞΥоΝΝоΞΜΞΡа 

 

 

 

 

 

  

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=28/11/2025&jornal=530&pagina=101&totalArquivos=322


 
ΞΞ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ÅĲƣŔǯĦċĩġŸ 

§ШƣĲǂƣŸШƓċĬƖġŸШĬċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖШƚĲШũŔůŔƣċШěШŔŰŉŸƖůċĩġŸЯШĬĲШŉŸƖůċШĦũċƖċШĲШŸĤŢĲƣŔƻċЯШĬŸШċƣŸШƕƨĲШĲƚƣČШƚĲŰĬŸШƖĲƣŔǯĦċĬŸЯШ
ĬŸƚШĬċĬŸƚШĬċШƚƨċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖЯШċũĳůШĬċШŔŰĬŔĦċĩġŸШĲǂċƣċШĬŸШƕƨĲШĲƚƣČШƚĲŰĬŸШĦŸƖƖŔŊŔĬŸШĲШċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШƕƨĲШƚƨĤƚƣŔƣƨŔШ
ŸШĲƖƖŸШŸƖŔŊŔŰċũЮШEůШĬĲƣċũőĲЯШċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШĬĲƻĲƖČШƚĲůƓƖĲШůĲŰĦŔŸŰċƖа 

¶ ŸШƣŔƓŸШĬĲШċƣŸШƕƨĲШƚĲШƕƨĲƖШƖĲƣŔǯĦċƖбШ 
¶ ŸШŰǳШĬŸШ?§ÖбШ 
¶ ċШƚĲĩġŸбШ 
¶ ċШĬċƣċШĬċШƓƨĤũŔĦċĩġŸбШ 
¶  ŸШƕƨĲШƚĲШƕƨĲƖШƖĲƣŔǯĦċƖШĬċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĲůШƕƨĲƚƣġŸЮ 

EǂĲůƓũŸШΝШтШ?§ÖШĬĲШΞΣоΝΞоΞΜΞΡа 

 

 

 

 

EǂĲůƓũŸШΞШтШ?§ÖШĬĲШΞΟоΜΣоΞΜΞΡа 

 

  

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/12/2025&jornal=530&pagina=38&totalArquivos=101
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=530&pagina=67&data=23/06/2025


 
ΞΟ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΞ ?ŸƚШċƣŸƚШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШĲůШĲǂƣƖċƣŸ 

9ŸŰŉŸƖůĲШŸШċƖƣЮШΝΞШĬŸШ?ĲĦƖĲƣŸШŰǳШΦЮΞΝΡЯШŸƚШċƣŸƚШŸǯĦŔċŔƚШƕƨĲШŰġŸШƖĲƕƨĲŔƖċůШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŔŰƣĲŊƖċũШŸĤƖŔŊċƣŹƖŔċШƚĲƖġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШ
ĲůШƖĲƚƨůŸШĲШƚĲШƖĲƚƣƖŔŰŊŔƖġŸШċŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸƚШěШƚƨċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸЮ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸШċƖƣЮШΟΟШĬċШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШŰǳШΝЯШƚġŸШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШĲůШĲǂƣƖċƣŸа 

fШрШċƚШċƣċƚШĲШĬĲĦŔƚƑĲƚШĬŸƚШŹƖŊġŸƚШĬŸƚШÂŸĬĲƖĲƚШĬċШÖŰŔġŸб 
ffШрШċƚШĬĲũŔĤĲƖċĩƑĲƚШĲШċĦŹƖĬġŸƚб 
fffШрШŸƚШĲĬŔƣċŔƚЯШĲǂĦĲƣŸШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚŸШƓƩĤũŔĦŸб 
féШрШŸƚШċƻŔƚŸƚШĲШĦŸůƨŰŔĦċĬŸƚб 
éШрШŸƚШċĦŸƖĬŸƚЯШċŢƨƚƣĲƚЯШċƨƣŸƖŔǍċĩƑĲƚШĬĲШĦŸůƓƖċЯШĦċƖƣċƚрĦŸŰƣƖċƣŸЯШĦŸŰƣƖċƣŸƚЯШ ĦŸŰƻĶŰŔŸƚЯШĬŔƚƓĲŰƚċƚШĲШ
ŔŰĲǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШũŔĦŔƣċĩġŸЯШĬŔƚƣƖċƣŸƚЯШŰŸƣċƚШĬĲШĲůƓĲŰőŸЯШŸƖĬĲŰƚШĬĲШĲǂĲĦƨĩġŸШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸƚЯШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚЯШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШƓƖĲĩŸƚЯШƖĲƚĦŔƚƑĲƚШĦŸŰƣƖċƣƨċŔƚЯШƣĲƖůŸƚШċĬŔƣŔƻŸƚШĲШŸƨƣƖŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦŸŰƣƖċƣƨċŔƚбШĲ 
éfШрШŸƚШċƣŸƚШŸǯĦŔċŔƚШƕƨĲШċƨƣŸƖŔǍĲůШċШĲǂƓũŸƖċĩġŸШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸƚШƓŸƖШƣĲƖĦĲŔƖŸƚЮ 
ѾШΝǳШ ƚШĬĲũŔĤĲƖċĩƑĲƚШĲШċĦŹƖĬġŸƚШƚĲƖġŸШƖĲƚƣƖŔƣŸƚШěƚШƚƨċƚШĦŸŰĦũƨƚƑĲƚШĲШĲůĲŰƣċƚЮ 
ѾШΞǳШ§ШĲǂƣƖċƣŸШŔŰĦũƨŔƖČШŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĲƚƚĲŰĦŔċŔƚШěШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸЯШƻŔŊĶŰĦŔċШĲШĲǯĦČĦŔċШĬŸШċƣŸЯШĤĲůШĦŸůŸШŸШŰŸůĲШ
ĲШŸШĦċƖŊŸШĬŸШƚŔŊŰċƣČƖŔŸШŰŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШĲĬŔƣċŔƚЯШċƻŔƚŸƚШĲШĦŸůƨŰŔĦċĬŸƚЮ 
ѾШΟǳШEǂĦĲƣƨċůрƚĲШĬŸШĬŔƚƓŸƚƣŸШŰĲƚƣĲШċƖƣŔŊŸШŸƚШċƣŸƚШĦƨŢċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰċШŖŰƣĲŊƖċШĬĲĦŸƖƖċШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĩġŸШũĲŊċũШ
ŸƨШŰŸƖůċƣŔƻċЮ 

  



 
ΞΠ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΟ ?ċƚШƻĲĬċĩƑĲƚШěШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§Ö 

ШƻĲĬċĩġŸШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШŰŸШ?§ÖШĳШĬĲǯŰŔĬċШƓĲũŸШċƖƣЮШΟΡШĬċШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШ ǳШΝЯШƣƖċǍĲŰĬŸШŸШƚĲŊƨŔŰƣĲШƖŸũа 

fШрШċƣŸƚШĬĲШĦċƖČƣĲƖШŔŰƣĲƖŰŸШŸƨШƕƨĲШŰġŸШƚĲŢċůШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŊĲƖċũШрШEǂаШxŔĦĲŰĩċШĦċƓċĦŔƣċĩġŸб 
ffШрШċƣŸƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣĲƚШěШƻŔĬċШŉƨŰĦŔŸŰċũШĬŸƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĬŸƚШÂŸĬĲƖĲƚШĬċШÖŰŔġŸЯШƕƨĲШŰġŸШƚĲШĲŰƕƨċĬƖĲůШŰŸƚШ
ƣĲƖůŸƚШĬŸШċƖƣЮШΟΜШĬĲƚƣċШƓŸƖƣċƖŔċЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸрƚĲа 
ċьШċƓŸƚƣŔũċƚШĬĲШĦŸƖƖĲĩġŸШċШŔŰĲǂċƣŔĬƑĲƚШůċƣĲƖŔċŔƚШƕƨĲШŰġŸШċŉĲƣĲůШċШƚƨĤƚƣēŰĦŔċШĬŸƚШċƣŸƚШƚŔŰŊƨũċƖĲƚШĬĲШ
ĦċƖČƣĲƖШƓĲƚƚŸċũб 
ĤьШĦŸŰĦĲƚƚġŸШĬĲШůĲĬċũőċƚЯШĦŸŰĬĲĦŸƖċĩƑĲƚЯШĦŸůĲŰĬċƚШĲШƣŖƣƨũŸƚШőŸŰŸƖŖǯĦŸƚЯШĦŸůШĲǂĦĲĩġŸШĬċƕƨĲũĲƚШĦƨŢċШ
ƓƨĤũŔĦċĩġŸШƚĲŢċШĲǂŔŊŔĬċШƓŸƖШũĲŔШŸƨШĬĲĦƖĲƣŸб 
ĦьШĲũŸŊŔŸƚЯШőŸůĲŰċŊĲŰƚЯШċŊƖċĬĲĦŔůĲŰƣŸƚЯШĦŸŰĦĲƚƚġŸШĬĲШƻċŰƣċŊĲŰƚЯШĬŔƖĲŔƣŸƚШŸƨШŔŰĬĲŰŔǍċĩƑĲƚб 
ĬьШĦŸŰĦĲƚƚġŸШĬĲШŉĳƖŔċƚЯШĲǂĦĲƣŸШċƕƨĲũċƚШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШƓŸƖШĬĲƚƓċĦőŸШƓƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũб 
ĲьШũŔƚƣċШĬĲШċŰƣŔŊƨŔĬċĬĲШĲШċƻċũŔċĩġŸШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŰőŸб 
ŉьШƚƨĤƚƣŔƣƨŔĩġŸШƓċƖċШŉƨŰĩġŸШĬĲШĦŸŰǯċŰĩċЯШĲǂĦĲƣŸШƓċƖċШŉƨŰĩƑĲƚШĦŸůШŰŖƻĲũШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШĦċƖŊŸƚШĲШ
ŉƨŰĩƑĲƚШ9ŸůŔƚƚŔŸŰċĬċƚШEǂĲĦƨƣŔƻċƚб 
ŊьШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШƓċƖċШƻŔċŊĲůШĬĲŰƣƖŸШĬŸШÂċŖƚб 
őьШċƣŸƚШĬĲШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШŔŰƣĲƖŰċШĲШƓƖŸŊƖĲƚƚġŸШőŸƖŔǍŸŰƣċũШĲШƻĲƖƣŔĦċũб 
ŔьШŔŰƚƣŔƣƨŔĩġŸШŸƨШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШĬĲШůĲůĤƖŸƚШĬĲШĦŸũĲŊŔċĬŸƚЯШĬĲШƕƨċũƕƨĲƖШĲƚƓĳĦŔĲЯШƻŸũƣċĬŸƚШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ
ƓċƖċШƕƨĲƚƣƑĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬŸШŹƖŊġŸШŸƨШĲŰƣŔĬċĬĲЯШƚċũƻŸШƚĲШĦƖŔċĬŸƚШƓŸƖШ~ŔŰŔƚƣƖŸƚШĬĲШEƚƣċĬŸб 
ŢьШċƓƖŸƻċĩġŸШĲůШĲƚƣČŊŔŸШƓƖŸĤċƣŹƖŔŸбШĲ 
ťьШċƣŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣĲŰőċůШůĲƖċШƖĲƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШĲůŔƣŔĬŸƚШĲШƖĲĦĲĤŔĬŸƚШŸƨШĬĲШŰŸƖůċШŢČШƓƨĤũŔĦċĬċШ
ĲůШŹƖŊġŸШŸǯĦŔċũЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĤŸũĲƣŔŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸШĲШƓĲƚƚŸċũб 

fffШрШċƣŸƚШĬĲШĦċƖČƣĲƖШŢƨĬŔĦŔċũб 
féШрШċƣŸƚШĬĲШƓŸƚƚĲШĲШĬĲШĲŰƣƖċĬċШĲůШĲǂĲƖĦŖĦŔŸб 



 
ΞΡ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

éШрШŖŰĬŔĦĲƚШĲШƚƨůČƖŔŸƚШĬĲШċƣŸƚб 
éfШрШŊċĤċƖŔƣŸШĬĲШƓƖŸƻċƚШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚŸШƓƩĤũŔĦŸб 
éffШрШũŸŊŸƣŔƓŸƚЯШĤƖċƚƑĲƚЯШĲůĤũĲůċƚЯШƚŖůĤŸũŸƚЯШŔůċŊĲŰƚШŸƨШŉŸƣŸŊƖċǯċƚб 
éfffШрШůŸĬĲũŸƚШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШĬĲШŉŸƖůƨũČƖŔŸШŸƨШĬĲШƖĲƕƨĲƖŔůĲŰƣŸб 
fñШрШƓċƖƣŔƣƨƖċƚШĲШũĲƣƖċƚШůƨƚŔĦċŔƚб 
ñШрШŸƖŊċŰŸŊƖċůċƚШĲШǰƨǂŸŊƖċůċƚб 
ñfШрШĬŔƚĦƨƖƚŸƚЯШĲũŸŊŔŸƚЯШőŸůĲŰċŊĲŰƚЯШċŊƖċĬĲĦŔůĲŰƣŸƚШĲШĲǂƓũċŰċĩƑĲƚб 
ñffШрШċƣŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĦŸůШũŔŰŊƨċŊĲůШŸƨШŉŸƖůċƣŸШƕƨĲШƓŸƚƚċůШŔŰĬƨǍŔƖШŸШĲŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲШƚĲШƣƖċƣċƖШĬĲШċƣŸШĬĲШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲШƓƩĤũŔĦċб 
ñfffШрШċƣŸƚШĬĲШŸƨƣƖŸƚШĲŰƣĲƚШŉĲĬĲƖċƣŔƻŸƚШŸƨШĬĲШƓĲƚƚŸċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШĬĲШĬŔƖĲŔƣŸШƓƩĤũŔĦŸШĲǂƣĲƖŰŸШĦŸůШũŔŰŊƨċŊĲůШŸƨШ
ŉŸƖůċƣŸШƕƨĲШƓŸƚƚċůШŔŰĬƨǍŔƖШċŸШĲŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲШƚĲШƣƖċƣċƖШĬĲШċƣŸШĬĲШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШƓƩĤũŔĦċШŉĲĬĲƖċũб 

¶ f~Â§ÅÑ  ÑEа 

ñféШрШŰƩůĲƖŸƚШĬĲШ9ċĬċƚƣƖŸШĬĲШÂĲƚƚŸċШ[ŖƚŔĦċбШĲ 
ñéШрШĬĲůċŔƚШƻĲĬċĩƑĲƚШƓƖĲƻŔƚƣċƚШĲůШŊƨŔċШƓċƖċШĲũċĤŸƖċĩġŸШĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬĲШċƣŸƚШŸǯĦŔċŔƚЯШċШƚĲƖШċƓƖŸƻċĬŸШ
ƓŸƖШƓŸƖƣċƖŔċШĬŸШ?ŔƖĲƣŸƖШ]ĲƖċũШĬċШfůƓƖĲŰƚċШ ċĦŔŸŰċũЮ 

  



 
ΞΣ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΠ ?ŸШĲŰĦċůŔŰőċůĲŰƣŸШĬċƚШůċƣĳƖŔċƚ 

ƚШůċƣĳƖŔċƚШĬĲƻĲƖġŸШƚĲƖШĲŰĦċůŔŰőċĬċƚШƓĲũŸШĲрůċŔũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШŸƨШƓĲũŸШÉEfЮ 

ÄƨċŰĬŸШŉŸƖĲůШĲŰƻŔċĬċƚШƓŸƖШĲрůċŔũЯШŸШĲŰĬĲƖĲĩŸШĬĲШĬĲƚƣŔŰŸШĳШůċƣĲƖŔċŸǯĦŔċũѻƨŰĤЮĤƖЯШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĲůШċƖƕƨŔƻŸШĲĬŔƣČƻĲũШ
ŰŸШŉŸƖůċƣŸШЮĬŸĦǂЮШ ġŸШĲŰĦċůŔŰőċƖЯШƓŸƖШĲǂĲůƓũŸЯШċƖƕƨŔƻŸƚШĦŸŰƻĲƖƣŔĬŸƚШĬĲШÂ?[ШĬŸШÉEfЮ 

9ċƚŸШƚĲŢċůШĲŰĦċůŔŰőċĬċƚШƓĲũŸШÉEfЯШŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬĲƻĲƖČШƚĲƖШĲŰƻŔċĬŸШƓċƖċШċШƨŰŔĬċĬĲШ ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũШы 9EьЮШ ĲƚƚĲШĦċƚŸЯШĳШ
ŰĲĦĲƚƚČƖŔŸШĲǂƓŸƖШĦŸůШĦũċƖĲǍċШċШƚŸũŔĦŔƣċĩġŸШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖЯШƓŸƖШĲǂĲůƓũŸЯШƓŸƖШůĲŔŸШĬĲШĬĲƚƓċĦőŸЮ 

EůШƣŸĬŸƚШŸƚШĦċƚŸƚЯШƓċƖċШƣŸĬċƚШċƚШůċƣĳƖŔċƚШĲŰƻŔċĬċƚЯШĬĲƻĲƖġŸШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƚа 

ċь ŸШƣŔƓŸШĬċШůċƣĳƖŔċШыċƣŸЯШĲĬŔƣċũЯШċƻŔƚŸЯШĦŸŰƣƖċƣŸЯШĦŸŰƻĶŰŔŸЯШĲƣĦЮьб 
Ĥь ċШĬċƣċШĬċШůċƣĳƖŔċШыĲǂĲůƓũŸаШљEĬŔƣċũШĬĲШΝΥШĬĲШŰŸƻĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΞΠњьб 
Ħь ŸШƓƖŹƓƖŔŸШƣĲǂƣŸоĲǂƣƖċƣŸШĬċШůċƣĳƖŔċб 
Ĭь ŸШŰŸůĲШĦŸůƓũĲƣŸШĬċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШƚŔŊŰċƣČƖŔċб 
Ĳь ŸШĦċƖŊŸШĬċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШƚŔŊŰċƣČƖŔċб 
ŉь ċШƨŰŔĬċĬĲШƖĲƕƨŔƚŔƣċŰƣĲЮ 

¶ ÑE <4§аШŸШ9EШƓŸĬĲƖČШĬĲƻŸũƻĲƖШċШůċƣĳƖŔċШĦċƚŸШċШƚŸũŔĦŔƣċĩġŸШƖĲĦĲĤŔĬċШĬĲƚĦƨůƓƖċШŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШ
ŰċШũĲŊŔƚũċĩġŸЯШĦċƚŸШƚĲШƓĲƖĦĲĤċШċũŊƨůШĲƖƖŸШŰŸШĦŸŰƣĲƩĬŸШŸƨШƚĲШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŉŸƖШƚŸũŔĦŔƣċĬċШĬĲШĲр
ůċŔũШŰġŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

¶ f~Â§ÅÑ  ÑEаШŰŸШĦċƚŸШĬĲШőċƻĲƖШƻČƖŔċƚШůċƣĳƖŔċƚШĬŸШůĲƚůŸШƣŔƓŸЯШƚŸũŔĦŔƣċрƚĲШƕƨĲШƚĲШĲŰĦċůŔŰőĲШ
ŰŸШůĲƚůŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲШŰŸШůĲƚůŸШĲрůċŔũЯШƚĲƓċƖċŰĬŸрƚĲШċƓĲŰċƚШċƚШĬċƣċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚЮШEůШĦċƚŸШ
ĬĲШĲĬŔƣċũШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚŸШŰċШŖŰƣĲŊƖċЯШŸШĲŰĦċůŔŰőċůĲŰƣŸШĬĲƻĲШƚĲƖШŉĲŔƣŸШĲůШċƖƕƨŔƻŸƚШƚĲƓċƖċĬŸƚЯШ
ĬċĬċШċШĬŔůĲŰƚġŸШĬŸШƣĲǂƣŸЮ 
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ΞΤ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΡ ?ŸƚШƓƖċǍŸƚШƓċƖċШĲŰƻŔŸШĬċƚШůċƣĳƖŔċƚ 

9ŸůШĲǂĦĲĩġŸШĬċШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċШтШƣƖċƣċĬċШĲƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШŰŸШƣŹƓŔĦŸШƚĲŊƨŔŰƣĲШтШċƚШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШŰŸШ?§ÖШƚĲŊƨĲůШƖŸƣŔŰċШƓƖŹƓƖŔċШ
ĬĲǯŰŔĬċШƓĲũċШfůƓƖĲŰƚċШ ċĦŔŸŰċũШыf ьЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƕƨċŰƣŸШċŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЮШ§ШƖĲĦĲĤŔůĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƣĲƩĬŸШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШƓĲũċШf Ш
ƣĲůШĦŸůŸШőŸƖČƖŔŸШũŔůŔƣĲШċƚШΝΦőЯШŔƚƚŸШĲůШĬŔċƚШĬĲШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШŰŸƖůċũШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůĲŰƣŸЮШEůШĬŔċƚШĬĲШƓŸŰƣŸШŉċĦƨũƣċƣŔƻŸШƓċƖĦŔċũШċШ
ƓƖŸŊƖċůċĩġŸШĳШċũƣĲƖċĬċШĲШŔŰŉŸƖůċĬċШĲůШůŸůĲŰƣŸШƓƖŹǂŔůŸШěƚШĬċƣċƚШŔŰĬŔĦċĬċƚШƓĲũŸШ]ŸƻĲƖŰŸШ[ĲĬĲƖċũЮ 

§ШƖĲĦĲĤŔůĲŰƣŸШĬĲШůċƣĳƖŔċƚШƓĲũŸШ 9EШŔůƓũŔĦċШĲůШċŢƨƚƣĲƚШĲШŉŸƖůċƣċĩƑĲƚШĬŸШƣĲǂƣŸШƓċƖċШƕƨĲШŸШĦŸŰƣĲƩĬŸШƚĲŢċШċĦŸũőŔĬŸШŰŸШ
ƚŔƚƣĲůċШf 9ŸůЮШ ƚƚŔůЯШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔƖШċШƖŸƣŔŰċШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚЯШŸШ 9EШƖĲĦĲĤĲШůċƣĳƖŔċƚШƓċƖċШĲŰƻŔŸШěШf ШċƣĳШċƚШΝΣőΟΜШĬŸШĬŔċШċŰƣĲƖŔŸƖШěШ
ĬċƣċШƓƖĲƻŔƚƣċШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖЮШÂċƖċШŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШĲĬŔƣċũШŰċШŖŰƣĲŊƖċЯШĦŸŰŉŸƖůĲШĲǂƓŸƚƣŸШŰŸШƣŹƓŔĦŸШΝЮΝЮΟЮШÉĲĩġŸШΟЯШŸШƖĲĦĲĤŔůĲŰƣŸШ
ƚĲƖČШċƣĳШċƚШΝΞőЮ 

ÉĲШċШĲƕƨŔƓĲШĬŸШ ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũЯШĲůШƖċǍġŸШĬŸШőŸƖČƖŔŸЯШŰġŸШƓƨĬĲƖШĲŰƻŔċƖШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШĬŔċШĬŸШƖĲĦĲĤŔůĲŰƣŸШĬċШůċƣĳƖŔċЯШ
ĲƚƚċШƚĲƖČШĲŰĦċůŔŰőċĬċШŰŸШƓƖŹǂŔůŸШĬŔċШƩƣŔũШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШŰŸƻŸШƓĲĬŔĬŸШƓĲũċШƨŰŔĬċĬĲШƖĲƕƨŔƚŔƣċŰƣĲЮ 

¶ f~Â§ÅÑ  ÑEаШĲůШƖċǍġŸШĬĲШċũŊƨůċШĬĲƚĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬĲЯШċШůċƣĳƖŔċШƓŸĬĲƖČШƚĲƖШĬĲƻŸũƻŔĬċШƓĲũċШf ЮШ
 ĲƚƚĲƚШĦċƚŸƚЯШƚŸũŔĦŔƣċƖĲůŸƚШŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚШěШf ШĲШĦŸůƨŰŔĦċƖĲůŸƚШċШƨŰŔĬċĬĲШƖĲƕƨŔƚŔƣċŰƣĲЮШÉĲШŉŸƖШ
ƨůШ ĲƖƖŸШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸЯШ ƚĲƖČШ ƚċŰċĬŸШ ĲШ ĲŰƻŔċĬŸШ ƓċƖċШ ƓƨĤũŔĦċĩġŸШ ŰŸШ ƓƖŹǂŔůŸШ ĬŔċШ ƩƣŔũЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШŰŸƻŸШƓĲĬŔĬŸШƓĲũċШƨŰŔĬċĬĲЮ 

EůШƖĲƚƨůŸЯШƚĲŊƨĲШƣċĤĲũċШċĤċŔǂŸШċĦĲƖĦċШĬŸƚШƓƖċǍŸƚШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§Öа 

ÑfÂ§ c§Å Åf§Шxf~fÑE 
~ċƣĳƖŔċƚШĲůШŊĲƖċũ ΝΣőΟΜ 
EĬŔƣċũШŰċШŖŰƣĲŊƖċ ΝΞő 

~ċƣĳƖŔċƚШĲůШŊĲƖċũШтШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċ ΝΣő 
EĬŔƣċũШŰċШŖŰƣĲŊƖċШтШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċ ΝΞő 



 
ΞΥ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΣ ?ċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸЯШĬċШƖĲƓƨĤũŔĦċĩġŸЯШĬŸШĦċŰĦĲũċůĲŰƣŸШĲШƣŸƖŰċƖШƚĲůШĲŉĲŔƣŸ 

ΝЮΣЮΝЮШÅĲƣŔǯĦċĩġŸ 

ШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШŸĦŸƖƖĲƖČШƚŸůĲŰƣĲШċƓŹƚШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬŸШċƣŸЯШƚĲШőŸƨƻĲƖШŔŰĦŸƖƖĲĩġŸШƕƨĲШŰġŸШĦŸůƓƖŸůĲƣċШċШĲƚƚĶŰĦŔċШĬŸШċƣŸЯШ
ĬĲƻĲŰĬŸШƚĲƖШƚƨůČƖŔċШĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻċЯШũŔůŔƣċŰĬŸрƚĲШěШƖĲƓƖŸĬƨĩġŸШĬŸƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШŸƨШƣŹƓŔĦŸƚШĲƚƣƖŔƣċůĲŰƣĲШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸƚШěШĦŸƖƖĲĩġŸШĬŸƚШ
ĲƖƖŸƚШŸƨШŸůŔƚƚƑĲƚЮШ9ċƚŸШċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШĦŸůƓƖŸůĲƣċШċШĲƚƚĶŰĦŔċШĬŸШċƣŸЯШƚĲƖČШŰĲĦĲƚƚČƖŔċШƚƨċШƖĲƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰċШŖŰƣĲŊƖċЯШĬċĬċШċШ
ŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШĲШĦŸůƓũĲǂŔĬċĬĲЮШ ШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШŸĦŸƖƖĲШċƓĲŰċƚЯШĲШƣġŸШƚŸůĲŰƣĲЯШƕƨċŰĬŸШőŸƨƻĲƖШĲƖƖŸШůċƣĲƖŔċũШĬĲШċƖƣŔĦƨũċĩġŸЯШŊƖċǯċЯШ
ĦŸŰĦŸƖĬēŰĦŔċШƻĲƖĤċũШŸƨШŰŸůŔŰċũШƕƨĲШŰġŸШċŉĲƣĲШċШƚƨĤƚƣēŰĦŔċШŸƨШŸШċũĦċŰĦĲШĬŸШċƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЮ 

§ШƣĲǂƣŸШƓċĬƖġŸШĬċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖШƚĲШũŔůŔƣċШěШŔŰŉŸƖůċĩġŸЯШĬĲШŉŸƖůċШĦũċƖċШĲШŸĤŢĲƣŔƻċЯШĬŸШċƣŸШƕƨĲШĲƚƣČШƚĲŰĬŸШƖĲƣŔǯĦċĬŸЯШ
ĬŸƚШĬċĬŸƚШĬċШƚƨċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖЯШċũĳůШĬċШŔŰĬŔĦċĩġŸШĲǂċƣċШĬŸШƕƨĲШĲƚƣČШƚĲŰĬŸШĦŸƖƖŔŊŔĬŸШĲШċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШƕƨĲШƚƨĤƚƣŔƣƨŔШ
ŸШĲƖƖŸШŸƖŔŊŔŰċũЮШÂċƖċШůċŔƚШĬĲƣċũőĲƚЯШƻŸũƣċƖШċŸƚШƣŹƓŔĦŸƚШĬĲШƖĲƣŔǯĦċĩġŸШĬċШÉĲĩġŸШΞШыċĦĲƚƚĲШċƕƨŔьШĲШÉĲĩġŸШΟШыċĦĲƚƚĲШċƕƨŔьЮ 

ΝЮΣЮΞЮШÅĲƓƨĤũŔĦċĩġŸ 

ШƖĲƓƨũŔĦċĩġŸЯШĦŸŰŉŸƖůĲШŸШċƖƣЮШΠΜШĬċШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШ ǳШΝЯШĬĲШΞШĬĲШŢċŰĲŔƖŸШĬĲШΞΜΞΠЯШƚĲШĬċƖČШƓċƖċШŸƚШċƣŸƚШĬċШÖŰŔġŸШ
ƓƨĤũŔĦċĬŸƚШŰŸШ?ŔČƖŔŸШ§ǯĦŔċũШĬċШÖŰŔġŸШĦŸůШŔŰĦŸƖƖĲĩġŸШĲůШƖĲũċĩġŸШċŸШŸƖŔŊŔŰċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШƚŸũŔĦŔƣċĩġŸЮ 

ΝЮΣЮΟЮШ9ċŰĦĲũċůĲŰƣŸ 

§ШĦċŰĦĲũċůĲŰƣŸШŸĦŸƖƖĲƖČШċŰƣĲƚШĬċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬŸШċƣŸЯШĬĲƻĲŰĬŸШƚĲƖШŔŰŉŸƖůċĬŸШƓĲũŸШƚĲƣŸƖШĬĲůċŰĬċŰƣĲШċŸШ 9EШċŰƣĲƚШƕƨĲШ
ŸĦŸƖƖċШŸШƚĲƨШĲŰƻŔŸШƓċƖċШŸШ?§ÖЮ 

ΝЮΣЮΠЮШÑŸƖŰċƖШƚĲůШĲŉĲŔƣŸ 

§ШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШѢÑŸƖŰċƖШƚĲůШĲŉĲŔƣŸѢШĳШƨƣŔũŔǍċĬŸШƓċƖċШĬĲŔǂċƖШƚĲůШĲŉĲŔƣŸШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШƕƨĲЯШƓŸƖШĲƖƖŸЯШŔŰĬĲƻŔĬċШĲůŔƚƚġŸШŸƨШ
ĬƨƓũŔĦŔĬċĬĲЯШŰġŸШĬĲƻċůШƓƖŸĬƨǍŔƖШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚЮШ ШĲƚĦŸũőċШĬŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲƻĲШŸĤƚĲƖƻċƖШċШŰċƣƨƖĲǍċШĬŸШċƣŸШŸƖŔŊŔŰċũа 



 
ΞΦ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

¶ ÅĲŊƖċШ]ĲƖċũШыÉĲĩƑĲƚШΝЯШΞШĲШΟьаШĬĲƻĲрƚĲШƨƣŔũŔǍċƖШŸШůĲƚůŸШƣŔƓŸШĬĲШċƣŸШƕƨĲШŸШŸƖŔŊŔŰċũЮШ§ƨШƚĲŢċЯШ ƣŸШƣŸƖŰċШ
ƚĲůШĲŉĲŔƣŸШ ƣŸбШEĬŔƣċũШƣŸƖŰċШƚĲůШĲŉĲŔƣŸШEĬŔƣċũбШĲШ ƻŔƚŸШƣŸƖŰċШƚĲůШĲŉĲŔƣŸШ ƻŔƚŸЮ 

¶ ƓũŔĦċĩġŸШÅĲƚŔĬƨċũШыÉĲĩġŸШΟьаШĦċƚŸШŰġŸШƚĲŢċШƓŸƚƚŖƻĲũШƨƣŔũŔǍċƖШŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸƖŔŊŔŰċũШыƣƖċƣċĬŸШŰċШ
љÅĲŊƖċШ]ĲƖċũњьЯШŸШ ƻŔƚŸШĬĲШ ŰƨũċĩġŸШƓŸĬĲШƚĲƖШƨƣŔũŔǍċĬŸШĬĲШŉŸƖůċШƖĲƚŔĬƨċũШŰċШÉĲĩġŸШΟЮ 

¶ ÅĲƣŔǯĦċĩƑĲƚаШŰŸƚШĦċƚŸƚШĲůШƕƨĲШƚĲШĬĲƻĲШƣŸƖŰċƖШƚĲůШĲŉĲŔƣŸШƨůċШƖĲƣŔǯĦċĩġŸЯШƓŸĬĲрƚĲШƨƣŔũŔǍċƖШƨůШ
?ĲƚƓċĦőŸШċƚƚŔŰċĬŸШƓĲũċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШƓċƖċШƣŸƖŰċƖШŸШċƣŸШƚĲůШĲŉĲŔƣŸЮ 

EůШĦċƚŸШĬĲШĬƨƓũŔĦŔĬċĬĲЯШƕƨċŰĬŸШŸШůĲƚůŸШĦŸŰƣĲƩĬŸШŉŸƖШƓƨĤũŔĦċĬŸШĬƨċƚШƻĲǍĲƚЯШƨůċШĬċƚШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШƓŸĬĲƖČШƚĲƖШƣŸƖŰċĬċШ
ƚĲůШĲŉĲŔƣŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƚĲШċƓƖĲƚĲŰƣċƖШĬċƣċШŸƨШŸƨƣƖŸШĬċĬŸШŔŰĦŸƖƖĲƣŸШŸƨШŔŰĦŸůƓũĲƣŸЮШ ĲƚƚĲШĦċƚŸЯШĬĲƻĲрƚĲШƓƨĤũŔĦċƖШŰŸƻŸШċƣŸЯШĦŸůШ
ŰƨůĲƖċĩġŸШĲШĬċƣċШċƣƨċũŔǍċĬċƚЯШůċŰƣĲŰĬŸШŸШŉŸƖůċƣŸШĬŸШŸƖŔŊŔŰċũШĲШċĬŸƣċŰĬŸШċШƚĲŊƨŔŰƣĲШƖĲĬċĩġŸШƓċĬƖġŸа 

ѢÑ§Å  ШÉE~ШE[EfÑ§ШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬŸШяÑfÂ§Ш?EШ Ñ§ѐШŰǳШя ×~EÅ§ѐЯШĬĲШя? Ñ Ш?§Ш Ñ§ѐЯШƓƨĤũŔĦċĬŸШŰŸШ?§ÖШŰǳШя ×~EÅ§ѐЯШ
ĬĲШя? Ñ Ш?§Ш?§ÖѐЯШÉĲĩġŸШяñѐЯШƓČŊЮШя ×~EÅ§ѐЯШƓŸƖШƣĲƖШƚċŖĬŸШŔŰĬĲƻŔĬċůĲŰƣĲЮѢШ 

¶ ÑE <4§аШ§ШŰŸƻŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲƻĲЯШŸĤƖŔŊċƣŸƖŔċůĲŰƣĲЯШƚĲƖШċƚƚŔŰċĬŸШƓĲũċШůĲƚůċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШ
ƕƨĲШċƚƚŔŰŸƨШŸШċƣŸШƓƨĤũŔĦċĬŸШŔŰĬĲƻŔĬċůĲŰƣĲЯШƚĲŰĬŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔĲШŸƚШĬċĬŸƚШĬċШ
ƓƨĤũŔĦċĩġŸШŸƖŔŊŔŰċũЮ 

EǂĲůƓũŸƚа 

 

 

 



 
ΟΜ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

  



 
ΟΝ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

 

  



 
ΟΞ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΤ ?ċШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċ 

EůШƖĲŊƖċЯШċƚШůċƣĳƖŔċƚШĲŰĦċůŔŰőċĬċƚШƓċƖċШŸШ?§ÖШƚĲƖġŸШƓƨĤũŔĦċĬċƚШĬĲШƚĲŊƨŰĬċрŉĲŔƖċШċШƚĲǂƣċрŉĲŔƖċЯШƨůċШƻĲǍШƓŸƖШĬŔċЯШĲǂĦĲƣŸШ
ŰŸƚШĬŔċƚШĬĲШŉĲƖŔċĬŸƚШŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШĬŔċƚШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШĬĲШƓŸŰƣŸШŉċĦƨũƣċƣŔƻŸШŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШƓƩĤũŔĦċШŉĲĬĲƖċũЮШƚШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШ
ĲůШĲĬŔĩƑĲƚШĲǂƣƖċƚЯШƓŸƖШƚƨċШƻĲǍЯШŰġŸШƚĲŊƨĲůШŸШƖŔƣŸШċĦŔůċЯШƻŔƚƣŸШƕƨĲШƚġŸШĬŔƻƨũŊċĩƑĲƚШƕƨĲЯШĬĲƻŔĬŸШěШƨƖŊĶŰĦŔċЯШƚĲƖġŸШĲŰĦċůŔŰőċĬċƚШĲШ
ƓƨĤũŔĦċĬċƚШŰŸШůĲƚůŸШĬŔċШĬŸШĲŰƻŔŸЯШċũĳůШĬĲШĲƚƣċƖĲůШƚƨŢĲŔƣċƚШěШċƨƣŸƖŔǍċĩġŸШĬċШÂƖĲƚŔĬĶŰĦŔċШĬċШÅĲƓƩĤũŔĦċЮ 

ШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĲůШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċШŸĦŸƖƖĲШĲůШĦċƖČƣĲƖШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũШĲШƖĲƕƨĲƖШċƨƣŸƖŔǍċĩġŸШĬċШÉĲĦƖĲƣċƖŔċШEƚƓĲĦŔċũШƓċƖċШ ƚƚƨŰƣŸƚШ
sƨƖŖĬŔĦŸƚШĬċШ9ċƚċШ9ŔƻŔũШĬċШÂƖĲƚŔĬĶŰĦŔċШĬċШÅĲƓƩĤũŔĦċЯШĦŸŰŉŸƖůĲШŸШ?ĲĦƖĲƣŸШŰǳШΦЮΞΝΡЯШċƖƣЮШΝΜЯШѾΝ҄ЯШffЯШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШŰǳШΝоΞΜΞΠЯШċƖƣЮШ
ΠΟЯШƓċƖČŊƖċŉŸШƩŰŔĦŸЯШffЯШĲШÂŸƖƣċƖŔċШÉ sо99оÂÅШŰǳШΥЯШċƖƣЮШΣ҄ЮШ ƣĲŰƣĲрƚĲШƓċƖċШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĬĲƣċũőĲƚа 

ΝЮ ċШƨŰŔĬċĬĲШƖĲƕƨŔƚŔƣċŰƣĲШĬĲƻĲƖČШĲŰƻŔċƖШċШůċƣĳƖŔċШƻŔċШÉEfШƓċƖċШċШƨŰŔĬċĬĲШ ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũШы 9EьШĦŸůШċШ
ƚŸũŔĦŔƣċĩġŸШĲǂƓƖĲƚƚċШĬċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĲůШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċЯШĦŸůШĲŰĬĲƖĲĩŸШĬĲШĲрůċŔũШĲШƖċůċũШƓċƖċШĦŸŰƣċƣŸб 

ΞЮ ċШƓċƖƣŔƖШĬŔƚƚŸЯШŸШ 9EШŉċƖČШŸШĲŰƻŔŸШĬċƚШůċƣĳƖŔċƚШƓĲũŸШf 9ŸůШĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔǍċƖČШƨůШŉŸƖůƨũČƖŔŸЯШƕƨĲШ
ĬĲƻĲƖČШƚĲƖШƓƖĲĲŰĦőŔĬŸШƓĲũċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲůċŰĬċŰƣĲШĲШĲŰĦċůŔŰőċĬŸШƓċƖċШċƚƚŔŰċƣƨƖċШĬŸШĬŔƖŔŊĲŰƣĲШ
ůČǂŔůŸЯШŸƨШƚĲŢċЯШŸыċьШÅĲŔƣŸƖыċьЯШĦŸůШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬŔŊŔƣċũЯШŢƨŰƣċůĲŰƣĲШĦŸůШċШċƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШĬċƚШ
ŢƨƚƣŔǯĦċƣŔƻċƚШċũŔШƚŸũŔĦŔƣċĬċƚб 

ΟЮ ċƓŹƚШŸШƓƖĲĲŰĦőŔůĲŰƣŸШĬĲƚƚĲШŉŸƖůƨũČƖŔŸЯШċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲƻĲƖČШƖĲĲŰĦċůŔŰőČрũŸШƓċƖċШŸШ 9EЯШƕƨĲШŉċƖČШŸШ
ĲŰƻŔŸШěШÉĲĦƖĲƣċƖŔċШEƚƓĲĦŔċũШƓċƖċШ ƚƚƨŰƣŸƚШsƨƖŖĬŔĦŸƚШĬċШ9ċƚċШ9ŔƻŔũШĬċШÂƖĲƚŔĬĶŰĦŔċШĬċШÅĲƓƩĤũŔĦċ 

¶ f~Â§ÅÑ  ÑEаШċШ9ċƚċШ9ŔƻŔũШƖĲĦĲĤĲШċƚШƚŸũŔĦŔƣċĩƑĲƚШċƣĳШċƚШΝΥőЮШ ƚƚŔůЯШƓċƖċШƕƨĲШőċŢċШƣĲůƓŸШőČĤŔũШ
ƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШŸШƣƖēůŔƣĲШċƓŸŰƣċĬŸШċĦŔůċЯШƚŸũŔĦŔƣċůŸƚШƕƨĲШċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċШƚĲŢċůШ
ĲŰĦċůŔŰőċĬċƚШċŸШ 9EШƻŔċШÉEfШċƣĳШċƚШΝΣőЮШ ŸШĦċƚŸШĬĲШĲĬŔƣċŔƚШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚŸШŰċШŖŰƣĲŊƖċЯШĲůШƖċǍġŸШ
ĬĲШƚƨċШĦŸůƓũĲǂŔĬċĬĲШĲШƣċůċŰőŸЯШƚĲƖġŸШƖĲĦĲĤŔĬŸƚШċƣĳШċƚШΝΞőЮ 

ƚШůċƣĳƖŔċƚШőċĤŔũŔƣċĬċƚШƓċƖċШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċШĦŔƖĦƨũċƖġŸШěƚШΞΜőЯШĲůШċƓĲŰċƚШƨůċШĲĬŔĩġŸШĲǂƣƖċШĬŔČƖŔċШƓċƖċШĦċĬċШƚĲĩġŸЯШƚċũƻŸШŸШ
ĬĲŉĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲШƓĲĬŔĬŸШĲůШĦŸŰƣƖČƖŔŸЮ 



 
ΟΟ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΥ ?ŸƚШůŸĬĲũŸƚШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§Ö 

ĦĲƚƚĲШŸШÅEÂ§ÉfÑ¨Åf§ШĦŸůШůŸĬĲũŸƚШĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШůċƣĳƖŔċƚШĲŰƻŔċĬċƚШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖЮШ7ċŔǂĲрŸƚШĲШƖĲċũŔǍĲШċШ
ĲĬŔĩġŸЮШ§ШƨƚŸШĬŸШƖĲƓŸƚŔƣŹƖŔŸШĳШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲůШƖċǍġŸШĬċШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШĬĲШƓċĬƖŸŰŔǍċĩġŸШĬŸШĲŰƻŔŸШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШċŸШ ƖƕƨŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũШ
ы 9EьЮ 

9ŸŰƚƣċШŰŸШƖĲƓŸƚŔƣŹƖŔŸШůŸĬĲũŸƚШĬŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШůċƣĳƖŔċƚШĬŸШ?§Öа 

¶ ŉċƚƣċůĲŰƣŸШĬŸШƓċŖƚб 
¶ ƣŸШĬċШÅĲŔƣŸƖŔċб 
¶ ƣŸШĬŸШ?]Âб 
¶ ƻŔƚŸб 
¶ EĬŔƣċũШĬĲШ ŸƣŔǯĦċĩġŸб 
¶ EĬŔƣċũШĲůШEǂƣƖċƣŸб 
¶ EĬŔƣċũШŰċШhŰƣĲŊƖċб 
¶ EǂƣƖċƣŸШĬĲШ9ŸŰƻĶŰŔŸ 
¶ EǂƣƖċƣŸШĬĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ9ŸŰƣƖċƣƨċũб 
¶ EǂƣƖċƣŸШĬĲШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШÂƖĲĩŸб 
¶ ÅĲƣŔǯĦċĩġŸЮ 
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ΟΠ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΦ ?ŸШĦċĬċƚƣƖŸШĬĲШƨƚƨČƖŔŸƚШŰŸШf 9Ÿů 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШċШƻŔŊĶŰĦŔċЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝǳШĬĲШůċƖĩŸШĬĲШΞΜΞΠЯШĬċШÂŸƖƣċƖŔċШf о99оÂÅШŰǳШΝЯШĬĲШΞШĬĲШŢċŰĲŔƖŸШĬĲШΞΜΞΠЯШƕƨĲШĬŔƚƓƑĲШ
ƚŸĤƖĲШŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШĬĲШĦċĬċƚƣƖċůĲŰƣŸЯШƓċŊċůĲŰƣŸШĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬĲШċƣŸƚШŰŸШ?ŔČƖŔŸШ§ǯĦŔċũШĬċШÖŰŔġŸЯШĦċĬċШƨŰŔĬċĬĲШĦŸůШ
ŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШĬĲШƓƨĤũŔĦċĩġŸШŰŸШ?§ÖШĬĲƻĲƖČШƓƖŸƻŔĬĲŰĦŔċƖЯШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШĦŸůШċШfůƓƖĲŰƚċШ ċĦŔŸŰċũЯШċШƚŸũŔĦŔƣċĩġŸШĬĲШċĦĲƚƚŸШċŸƚШ
ƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚЮ 

ŸƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƕƨĲШƖĲċũŔǍċůШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШŰŸШ?§ÖШƻŔċШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШĬĲШÉĲƖƻŔĩŸƚШ]ĲƖċŔƚШыÉf É]ьЯШÂŸƖƣċũШ
ĬĲШ9ŸůƓƖċƚШĬŸШ]ŸƻĲƖŰŸШ[ĲĬĲƖċũШы9§~ÂÅ É EÑьШĲШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣġŸШĬĲШ9ŸŰƻĶŰŔŸƚШĲШ9ŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШÅĲƓċƚƚĲШыÉf9§ éьЯШĳШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸШ
ŸШĦċĬċƚƣƖŸШŰŸШÉŔƚƣĲůċШEũĲƣƖŻŰŔĦŸШĬĲШEŰƻŔŸШĬĲШ~ċƣĳƖŔċƚШĬċШfůƓƖĲŰƚċШ ċĦŔŸŰċũШыf 9ŸůьЮШ9ŸŰŉŸƖůĲШŸШċƖƣЮШΞ҄ЯШƓċƖČŊƖċŉŸШƩŰŔĦŸЯШĬċШ
ƖĲŉĲƖŔĬċШÂŸƖƣċƖŔċЯШŸШĦċĬċƚƣƖċůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƖĲŰƣĲƚШf 9ŸůШĲШĬĲШƨƚƨČƖŔŸƚШĬċƖрƚĲрČШƓŸƖШůĲŔŸШĬŸШƓƖŹƓƖŔŸШf 9ŸůЮШ 

ŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШŸШĦċĬċƚƣƖŸШĲƖċШƖĲċũŔǍċĬŸШƓĲũŸШ 9EЯШůċƚШŸШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШŉŸŔШċũƣĲƖċĬŸШĲШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸШƓċƖċШĦċĬċШƨŰŔĬċĬĲШ
ƖĲƕƨŔƚŔƣċŰƣĲЮШ?ŔċŰƣĲШĬŔƚƚŸЯШŸШ 9EЯШĬĲШůŸĬŸШċШċŢƨĬċƖШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШŰċШƖĲċũŔǍċĩġŸШĬŸШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸЯШƖĲċũŔǍŸƨШƓĲƚƕƨŔƚċƚШĲШĦŸŰƣċƣŸƚШĦŸůШ
ċШfůƓƖĲŰƚċШ ċĦŔŸŰċũШĲШƖĲĬŔŊŔƨШŸШƓċƚƚŸШċШƓċƚƚŸШċШƚĲŊƨŔƖЮ 

ΝЮΦЮΝЮШĦĲƚƚĲШŸШf 9Ÿů 

ĦĲƚƚĲШŸШƚŔƣĲШőƣƣƓƚаооŔŰĦŸůЮŔŰЮŊŸƻЮĤƖШĲШĲůШƚĲŊƨŔĬċШĦũŔƕƨĲШŰċШŸƓĩġŸШ
љ9ċĬċƚƣƖċƖШ ŸƻŸШ]ĲƖĲŰƣĲњЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШƣĲũċШċŸШũċĬŸа 
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ΟΡ 

 

ÉÖ~ Åf§ 

ΝЮΦЮΞЮШÂƖĲĲŰĦőċШŸШŉŸƖůƨũČƖŔŸШĲШŊĲƖĲШŸƚШċŰĲǂŸƚ 

ċь ÂƖĲĲŰĦőċШƣŸĬŸƚШŸƚШĦċůƓŸƚШĬŸШŉŸƖůƨũČƖŔŸШċĤċŔǂŸа 

¶ §7ÉEÅé <4§ШΜΝаШĲůШ?ċĬŸƚШĬċШ§ƖŔŊĲůЯШŰŸШĦċůƓŸШљĲрůċŔũњЯШŔŰƚĲƖŔƖШƨůШĲрůċŔũШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲůШŰŸůĲШĬċШƓƖŹƓƖŔċШEŰƣŔĬċĬĲШыÖŰŔĬċĬĲьЮШÂƖĲĲŰĦőċШƣċůĤĳůШŸШĦċůƓŸШ
љĲрůċŔũШыΞьњЯШŔŰƚĲƖŔƖШŸШĲрůċŔũаШůċƣĲƖŔċŸǯĦŔċũѻƨŰĤЮĤƖЮШ 
¶ §7ÉEÅé <4§ШΜΞаШĲůШ?ċĬŸƚШĬŸШ]ĲƖĲŰƣĲЯШŰŸШĦċůƓŸШљĲрůċŔũњЯШŔŰƚĲƖŔƖШƨůШĲрůċŔũШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲůШŰŸůĲШĬŸШ ŸƻŸШ]ĲƖĲŰƣĲШċШƚĲƖШĦċĬċƚƣƖċĬŸШыEǂаШљŉƨũċŰŸѻƨŰĤЮĤƖњьЮШ
ÂƖĲĲŰĦőċШƣċůĤĳůШŸШĦċůƓŸШљĲрůċŔũШыΞьњЯШŔŰƚĲƖŔƖШŸШĲрůċŔũаШůċƣĲƖŔċŸǯĦŔċũѻƨŰĤЮĤƖЮ 
¶ §7ÉEÅé <4§Ш ΜΟаШ  ċШ ƚĲĩġŸШ Ѣ?ċĬŸƚШ ĬŸШ ]ĲƖĲŰƣĲѢЯШ ŔŰŉŸƖůĲШ Ѣ[ƨŰĬċĩġŸШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШ7ƖċƚŖũŔċѢШŰŸƚШĦċůƓŸƚШѢÂEÅ~fÉÉÀEÉШ?EШE éf§ШыΝьѢШĲШѢ§Å?E~Ш
cfEÅ ÅÄÖf9 ШыΞьѢЮ 

Ĥь ƓŹƚШƓƖĲĲŰĦőĲƖШƣŸĬŸƚШŸƚШĦċůƓŸƚШĬŸШŉŸƖůƨũČƖŔŸЯШĦũŔƕƨĲШĲůШљ9ŸŰƣŔŰƨċƖњб 
Ħь ÖůċШŢċŰĲũċШƚĲШċĤƖŔƖČШƓċƖċШŊĲƖċƖШŸƚШċŰĲǂŸƚб 
Ĭь 9ũŔƕƨĲШĲůШљ]ĲƖċƖШ ŰĲǂŸШfњЯШĲЯШċƓŹƚШƚċũƻċƖШŸШċƖƕƨŔƻŸШљ ŰĲǂŸШfШтШ§[h9f§њЯШƚĲƖČШ
őċĤŔũŔƣċĬċШċШŸƓĩġŸШљ]ĲƖċƖШ ŰĲǂŸШffњЮШ9ũŔƕƨĲШĲůШљ]ĲƖċƖШ ŰĲǂŸШffњШĲШƚċũƻĲШŸШċƖƕƨŔƻŸб 
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